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Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesiec
miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej -
wptyw jej zapisoOw na Polski przemyst farmaceutyczny.
Co z tego wynika dla pacjenta i ptatnika

Michat Pilkiewicz, Country Manager, IMS Health, Polska




Agenda

e Rynek apteczny w 2012 roku po 10 miesigcach.

e Listy refundacyjne — NFZ, pacjent, prognoza rynku

farmaceutycznego w 2012 roku.

e Zmiany w kanale aptecznym.

o Wptyw ustawy refundacyjnej na rynek — druga edycja
badania.
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Polska na tle innych krajow Unii

Poréwnanie podstawowych wskaznikow w 2011 roku

Europejskiej

Wielkos$¢ rynku L L
farmaceutycznego 6226 4,9 mid €

Wielkos¢ rynku aptecznego 20 7 23 110 € 295 € 51 9
per capita

Wydatki na ochrong 22 7 23 1389 $ 3434 ¢ - 60 %
zdrowia per capita

Srednie ceny lekéw 21722 7,1€ 17,3 € - 59 %
innowacyjnych ! !

Srednie ceny lekéw 26 7 27 2,8€ 4,9 € - 43 %
generycznych ! !

Poziom wspotptacenia o o

pacjenta za leki** 1z13 67,0 % 34,4 % + 32 pp
Udziat lekow generycznych 0 o

W wartodci sprzedazy 1z23 66,3 % 39,5 % + 27 pp
Konsumpcja lekow per 12z 22 1 400 CU 1515 CU - 7,5 %

capita (w jednostkach CU)*

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MIDAS, Eurostat, OECD | CU - Counted Units = znormalizowane opakowania

** Dane za 2010r
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Rynek lekow w Polsce — apteki i szpitale
Wartosc¢ rynku to ponad 28 miliardow zt z czego NFZ na
refundacje lekow przeznacza 11,8 miliarda

Rynek farmaceutyczny w Polsce w 2011 roku i podziat na ptatnikdéw (szpitale i apteki)

28,12
z mid zt mid zt 2
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ORynek szpitalny
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2011 Struktura

Zrédto: NFZ roczne sprawozdanie za 2011 rok, IMS obliczenia wtasne na podstawie raportéw o rynku (IMS DataView, IMS Pharmascope)
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Zmiana wartosciowa (%)

Dynamika rynku w pierwszych 10 miesigcach 2012
Nowa Ustawa Refundacyjna wptyneta na duze wyhamowanie
dynamiki catego rynku lekdw na poziomie 7%

Dynamika poszczegdlnych segmentéw w 2011 Jesli rynek skonczytby sie w pazdzierniku 2012 (11/11-10/12)
+3,7% +3,6% +6,7% -6,9% -8,5% -1,0%
8% - 8% -
6%
6%
4%
4% 29/
20/ 0%
-2%
o
0% -4%
-2%, -6%
-8%
-4% -
-10% -
-6% - -12% -
Rynek Rynek Rx Rynek OTC Rynek Rynek Rx Rynek OTC
apteczny apteczny
@ Produkt Mix OCeny B@ Nowe paczki B Nowe produkty

Zrédto: IMS Pharmascope 10/2012, Rynek apteczny (A-V), Rynek apteczny Rx (A-V; Rx), Rynek OTC (OTC 1-18+97)
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Miliony opakowan

Wptyw nowych list na rynek lekdw RX na recepte

Nowe listy spowodowaty kilkunastoprocentowy spadek iloSciowy i

wartosciowy rynku lekow Rx na recepte
Sprzedaz tygodniowa opakowan lekéw na recepte w aptekach w okresie od 11/2010 - 10/2012
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« Spadek ilosciowy po 10 miesigcach dla rynku aptecznego Rx: -10,2%
« Spadek wartosciowy po 10 miesigcach dla rynku aptecznego Rx: -13,7% (1,88 bin PLN)

Zrédio: IMS Pharmascope weekly, IMS DataView , leki Rx wg. ATC A-V, leki refundowane oraz nierefundowane; dynamika % rok do roku
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Top 20 schorzen na rynku aptecznym Rx

Zadne z tych schorzen nie odzyskato wartosci sprzedazy z
analogicznego okresu roku 2011

Wartos¢ przychoddéw w TOP 20 schorzeniach w okresie 01-10/2012 w pordéwnaniu z analogicznym okresem w
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Nadcisnienie 3,49 S
Astma Wartosé¢ przychodéw (w PLN) dla rynku EERLS e
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. . )
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Leki nootropowe
Przeciwinfekcyjne dermatologiczne
Jaskra

8,1%
5,3%
5,5%

1
®
4
®

. Wartos¢ rynku (w PLN) w okresie styczen - pazdziernik 2012r.
Zrédto: IMS Pharmascope 10/2012, Rynek apteczny Rx (A-V), ceny detaliczne brutto wyrazone w PLN
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TOP 25 korporacji na rynku aptecznym Rx
Zadna nie odzyskata wartosci sprzedazy z analogicznego okresu
roku 2011. Tylko 4 z Top 50 odnotowuje wzrost.

Wartos$¢ przychoddéw w TOP 20 korporacjach w okresie 01-10/2012 w pordéwnaniu z analogicznym okresem w 2011 r.
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. Wartos$¢ rynku (w PLN) w okresie styczen - pazdziernik 2012r.

Zrédio: IMS Pharmascope 10/2012, Rynek apteczny Rx (A-V), ceny detaliczne brutto wyrazone w PLN
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Wptyw nowych list na rynek lekow refundowanych
Gtownym beneficjentem nowej ustawy pozostaje NFZ z
oszczednosciami rocznymi rzedu 2,0 mid zt

Wptyw nowych list refundacyjnych na rynek lekéw refundowanych (obwieszczenie z dnia 26 pazdziernika 2012)

Kategorie zmian FARTELERY) Zmiana wartosciowa

. . (-) 18,8% warto@
Analizowany rynek lekéw refundowanych C (-) 2,403 mid PLN

w cenach detalicznych (-) 14,5% ilosciowo

Zmiana wysokosci doptaty pacjenta
(catkowitej kwoty wydanej na leki przez (=) 9,4% (-) 409,2 min PLN
pacjenta w 2012 roku)

(+) 3,9 punktu procentowego W 2011 pacjent doptacat

. . , . . (w tym +3,9 pp dla lekow $rednio 34,0% do ceny leku
Zmiana poziomu wspoiptacenia pacjenta generycznych | +3,8 pp refundowanego.
dla lekéw innowacyjnych) Po zmianie w 2012 roku bedzie doptacat

37,9%

f::(l:na wysokosci refundacji NFZ w 2012 (-) 23,6% (-) 1,994 mid PLN >

W 2011 roku pacjent doptacat srednio
9,27 PLN do ceny leku refundowanego.
Nowe listy przynoszg zmiane do
poziomu 9,82 PLN

Zmiana sredniej ceny dla pacjenta (+) 5,9%

Zrédio: IMS obliczenia wiasne, Obwieszczenia MZ, IMS Refundator
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Wydatki NFZ na refundacje lekow
NFZ po 9 miesigqcach 2012 roku wydat o 1,4 mld zt mniej na
refundacje lekow niz w roku 2011 przy prognozie rocznej 2,0 mld

Wptyw nowych list refundacyjnych na rynek lekow refundowanych (wedtug obwieszczenia z ob. od 1 listopada 2012)

Y? mid PLN Oficjalne dane
8.4 publikowane przez
mld NFZ pokazujq, ze w
6.4 okresie styczen -
mld wrzesien 2012 NFZ
wydatl mniej na
refundacje lekow w
DANE z raportu aptekach o 1.4 mid
NFZ po EAN’ach rok 2011 rok 2012 PLN niz w tym
Refundacja specjalna Nie sq przedmiotem analizy LIV GG
oraz BRAK DANYCH 2011 roku.

Dane NFZ Prognoza IMS

I II III v \" VI VII | VIII IX X XI XII

Kwota refundacji 2012 (min PLN) 407 500 573 547 540 610 488 478 515 524 544 717 6 443
Oszczednosci NFZ (min PLN) 236 150 175 118 132 74 155 164 177 180 187 246 1994
% oszczednosci vs 2011roku -37% | -23% | -23% | -18% | -20% | -11% | -24% | -26% | -26% | -26% | -26% | -26% -249%

*ni i ji BRAK DANYCH !

nie zawiera pozycji -
pozycj 1,4 mid PLN

Zrédto: IMS Refundator, lista refundacyjna edycja listopad 2012, Pharmascope 2012/09
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Oszczednosci NFZ w stosunku do planu finansowego
W 2012 roku NFZ zaoszczedzi 1,5 mld zt, ktére powinien
przeznaczyc na refundacje lekow innowacyjnych

Wptyw nowych list refundacyjnych na rynek lekow refundowanych (wedtug obwieszczenia z ob. od 1 listopada 2012)

W stosunku do roku 2011 - 2.0 mid PLN

W stosunku do planu finansowego na 2012 -1.5 mid PLN

-6%
8.4 -24%
mld 7.9
mid 6.4
mid
rok 2011 rok 2012 rok 2012
DANE z raportu  wydatki na ref. lekow plan finansowy prognozowane
NFZ po EAN’ach wydatki na ref. lekow
Refundacja specjalna . . I
oraz BRAK DANYCH Nie sq przedmiotem analizy

Zrédto: IMS Refundator, lista refundacyjna edycja listopad 2012, Pharmascope 2012/09
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Zmiany wydatkow NFZ i pacjenta dla Top 20 schorzen
W 17 z Top 20 najwiekszych schorzen NFZ oszczedza w wyniku
wprowadzenia nowych list refundacyjnych

TOP 20 schorzeniach o najwiekszej dynamice zmian w 2012 roku
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= 53 doptata w min PLN
> 50 29
5
= 0
=
-50
-100
-150
-200 -
-186 = NFzZ
-250 1
Przyktad: - Padaczka: B Pacjent
-300 4 Pacjenci doptacq 29 min PLN
350 | - NFZ zaoszczedzi 100 min PLN oszczednoéé w min PLN
400 L-363
Z @ ¢ g & & g &L & & £ > ¢ 9§ © @ ¢ o o >
s £ 8 § § 3 ©v § ® & 2 £ 5 5§ § ¢ 3 £ 8§ =g
< 2 s L = S s Q S £ 5 g o 9 2 <3 ° K} B 3
9 8 3 & §» & = £ £ 3y 5 X 6 ¥ g £ 2 5 =
& % 5 = °c z 2 3z = g £ 5 < ¥ ¥
3 3 @ s © < e ‘o © 3 9 S o a
© S S € 5 5 = < -
(7] =3 hadl o) E 2 = o [ —
N _8 o © £ Ne) _8 o} — %
Catkowite g 2 Catkowite oszczednosci
|

oszczednosci NFZ = 1 994 MLN PLN dla pacjentéw - 409,2 MLN PLN

Zrédto: IMS Refundator, lista refundacyjna edycja listopad 2012, Pharmascope 2012/09
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II.

II1.

Iv.

Zmiana poziomu wspofptacenia pacjentow za leki

Zmiana poziomu wspoiptacenia pacjenta za leki w 2011 - 2012 (rynek apteczny)

farmaceutyczny © 2012 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.
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2011 2012
poszczegolne etapy wspotptacenia pacjenta liczba lekéw poziom liczba poziom Zmiana
do ceny leku (wartosé rynku) wspofptacenia lekéw wspofptacenia 2012 vs.
na rynku aptecznym (EPhMRA A-V) Y pacjenta pacjenta 2011
Leki obecne na listach refundacyjnych w 2011 2 329 0 o o
'[12012 roku (czes¢ wspolina) (11,7 mid PLN) 32,9% 2329 34,6% 1,7%
Leki obecne na listach refundacyjnych w 3154 o o o
kazdym z lat (bez refundacji utomnej) (12,5 mid PLN) 34,1% 3 061 34,9% 0,8%
Leki zrefundowane w 2011 roku (wraz z 4 440
refundacjg utomng) w poréwnaniu do (12,8 mid PLN) 34,0% 4 440 37,9% 3,9%
kosztow tych samych lekéw w 2012 roku !
Leki na recepte dostepne w aptekach 7 844 o o o
(refundowane i nierefundowane) (17,2 mid PLN) >0,9% 7693 >3,4% 4,5%
Leki na recepte oraz leki bez recept 11716 62,3% 11 521 66,8% 4,5%
: i na recepte oraz leki bez recepty (22,4 mid PLN) ,3% 8% 5%
* Wartosc¢ sprzedazy lekéw refundowanych i nierefundowanych w cenach detalicznych
brutto PLN.
Zrodto: IMS Refundator, lista refundacyjna edycja listopad 2012, Pharmascope 2012/09, produkt definiowany wg IMS (paczka).
Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesie¢ miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej - wptyw jej zapiséw na Polski przemyst °




Koszty przeceny magazynow aptecznych
Przecena magazynow kosztowata apteki w 2012 roku 35 milionow i
dotyczyta 85 grup limitowych, gdzie zmienity sie podstawy do limitu

(jedna zmiana) grupy limitowe gdzie jedna z edycji list

refundacyjnych zmienita produkt wyznaczajacy podstawe do

321 Grup Limitowych BEEE

(dwie zmiany) grupy limitowe gdzie dwie edycje list
refundacyjnych zmienity produkt wyznaczajacy podstawe do
limitu.
(trzy zmiany) grupy limitowe gdzie trzy edycje list
\ refundacyjnych zmienity produkt wyznaczajacy podstawe do
19 piay
6
6 (cztery zmiany) grupy limitowe gdzie cztery edycje list
2 refundacyjnych zmienity produkt wyznaczajacy podstawe do

limitu.

(bez zmian)
grupy limitowe
gdzie kolejne
edycje list

refundacyjnych nie
zmienity produktu
wyznaczajgcego
podstawe do limitu

85 grup ||m|tOWYCh, gdZIe (pie¢ zmian) grupy limitowe gdzie kolejne pie¢ edycji list
Zmien”y S|Q w 2012 roku refundacyjnych zmienito produkt wyznaczajacy podstawe do

limity stanowi 53% catosci _—
refundacji NFZ

Zrédio: IMS Refundator, analiza wptywu nowych list refundacyjnych edycja listopad 2012

Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesie¢ miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej - wptyw jej zapisow na Polski przemyst °
farmaceutyczny © 2012 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.
6 ms



Zmiany na listach refundacyjnych

Ustawa wprowadzita co 2 miesigce zmiany poziomu odptatnosci
pacjentow dla okoto 30% lekow refundowanych z list

Poréwnanie kolejnych list refundacyjnych publikowanych w 2012 roku

Zmiana poziomu

o Listy : . . Listy
oglp’ratno'su Marzec vs Listy Maj Listy Llp!ec Wrzesien
pacjenta (liczba Stvezen VS Marzec vs Maj vs Lipiec
lekdw) Y P
Pacjent ptaci wiecej 477 593 453 495
Pacjent ptaci mniej 540 581 464 472
Zmiana ceny zbytu 294 343 174 101
Razem liczba
lekéw gdzie 1017 1174 917 1 068

nastapita zmiana:

sty Prognoz
Litelpere Styczen vs
Vs Listopad
Wrzesien
620 540
471 ~1500
96 ?
1284 2040

Na podstawie IMS Refundator i aktualnej prognozy do konca roku wida¢, ze podobny zakres zmian

bedzie réwniez na kolejnych listach w 2012 r. W styczniu 2013 r. zmiana marzy hurtowej do 6%

spowoduje spadek odptatnosci dla znaczacej liczby produktdw — zmiany te bedq jednak niewielkie.

Zrédio: IMS Refundator, nowe listy refundacyjne edycje z 2012 r.

Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesie¢ miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej - wptyw jej zapisow na Polski przemyst

farmaceutyczny © 2012 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.
17

ims



Czynniki wptywajace na prognoze rynku 2012

"Panika zakupowa" w grudniu 2011 r., ktdra przenidsta czes¢ sprzedazy z Q1 2012 na koniec 2011.

Wysoki spadek konsumpcji lekéw spowodowany wdrazaniem nowej ustawy oraz jednoczesny wzrost procentowy
i wartosciowy poziomu wspdtptacenia pacjenta.

Zmiany w limitach co 2 miesigce, ktére prowadzg do zamieszania w kanale dystrybucji z powodu obawy przed
stratami wsrod detalistéw i hurtownikdw.

Zmniejszenie liczby lekow refundowanych na listach refundacyjnych z 3154 w 2011 (w praktyce 4440 leki
refundowane) do 2527 w styczniu 2012 roku (3061 lekéow zawartych w wykazach MZ z listopada 2012).
Ustanowienie statych marz (brak rabatéw i zakaz promocji apteki).

Lek lekarzy przed sankcjami finansowymi zwigzanymi ze stwierdzeniem nieprawidtowosci (prawdziwych lub
dyskusyjnych) przy ordynacji lekow refundowanych - mniejsza liczba wypisywanych recept na leki
refundowane, wieksza wypisanych na leki OTC i leki na recepte nierefundowane.

Ograniczony dostep do specjalistow - pacjenci muszg czekaé w kolejce, aby dosta¢ nowe wytyczne dotyczace ich
terapii, czestsze wizyty u lekarza po publikacji nowych list refundacyjnych.

Mniejsza dostepnosc do lekdw, ze wzgledu na zmniejszenie poziomu zapasOw utrzymywanych przez apteki i
hurtowni — realizowanie recept w nastepnym dniu, pacjenci muszg odwiedzac kilka aptek.

Nasilenie eksportu rownolegtego w przypadku niektérych lekéw, co powoduje problemy z ich dostepnoscia.

W przypadku osoéb ktére nie mogg sobie pozwoli¢ na wykupienie lekéw (nierealizowanie recept) - przejscie na
leczenie szpitalne.

Nadmierna konsumpacja lekow w przypadku niektorych obszarach terapeutycznych - bardziej racjonalne

stosowanie lekéw przez pacjentdw.

Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesie¢ miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej - wptyw jej zapiséw na Polski przemyst
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Prognoza rynku na rok 2012
Nowe listy i nizsza konsumpcja iloSciowa wptywajq 8,5% spadek
catego rynku. Rynek lekow na recepte spada 16% o kwote 2,7 mld

Prognoza wzrostu poszczegoélnych segmentéw rynku farmaceutycznego w 2012 roku
Rok 2011 Prognoza: Styczen’12 Listopad’12

28,1 mid PLN 28,3 mid PLN 25,7 mid PLN

30 000 +0,8% -8,5%

Milion PLN

25 000 -
B Rx (refundowane*)

20 000 -

- =2,7% . =15,9%

(-2,7 mid PLN)
ORx (nierefundowane)
15 000

PROGNOZ

B Produkty OTC 10 000 1

5 000 -

B Rynek szpitalny

2011 F 2012 F 2012

* Leki refundowane - leki podlegajace refundacji w 2011 roku z uwzglednieniem nowych pozycji na kolejnych publikacjach
list refundacyjnych w 2012 roku.

Zrodto: IMS Pharmascope, Rynek apteczny (A-V), Rynek apteczny Rx (A-V; Rx), Rynek OTC (OTC 1-18+97), szpitale (sell in)
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Agenda

e Rynek apteczny w 2012 roku po 10 miesigcach.

e Listy refundacyjne — NFZ, pacjent, prognoza rynku

farmaceutycznego w 2012 roku.

e Zmiany w kanale aptecznym.

o Wptyw ustawy refundacyjnej na rynek — druga edycja
badania.
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Wysokos¢ marzy aptecznej dla lekow refundowanych
Srednia realizowana marza spadta w 2012 r. o 71,3 milionow
miesiecznie

Panika zakupowa w grudniu 2011 roku ponad dwukrotnie zwiekszyta kwote

realizowanej marzy na lekach refundowanych

Zrealizowana marza kasowa (kwotowo PLN) w aptekach na leki refundowane
500

450 430

400

Miliony PLN

350

300

— Sredniomiesieczna kwota marzy w
2011 roku - 179,5 min PLN

Sredniomiesieczna kwota marzy w

250 2012 roku - 108,2 min PLN

200 172 179 1
L 161_ L - | 153

[y

150

100

50

0

201207 # A

201102
201103
201104
201105
201106
201107
201108
201109
201110
201111
201112
201201
201202
201203
201204
201206
201208
201210

Marza kasowa: jest to realna, catkowita kwota marzy zrealizowana przez apteki, wyliczona w oparciu o

roznice catkowitej wartosci sprzedazy vs catkowitych wartosci zakupéw w danym okresie.

Zrédio: IMS Pharmascope 10/2012, leki Rx refundowane (A-V)
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Miliony PLN

Realizowana kwota marzy po 9 miesigcach 2012

Spadek konsumpcji oraz marzy przektadajg sie na spadek
realizowanej kwoty marzy przez apteki na lekach refundowanych

TOP 15 najwiekszych schorzen pod wzgledem wartosci sprzedazy w 2011 r. i kwota marzy realizowana w 2012 roku

250 - .
®roznica marzy w 2012 Marza kasowa (netto):
200 - mmarza w 2011 Okres styczeh — wrzesien 2012
150 - vs styczen — wrzesien 2011
-412 min PLN
100
0 1= - 10 |- -
-1 -5 5 7 0 -6
_50 a
-100
@ © g = © © o 2 0 > © v © © ©
& gz ¢ ¢ § & & & &8 % v oz & 3 ¢
§ < = = £ 5 g ¥ g g T & £ = 3
© o [®} © 3 8 —
= S @ 3 ES > 5 g
N g 9 g B 5
g 2 N = - 2
c © = c 3
fal kv —
e E‘, é

We wszystkich schorzeniach z Top 15 kwota marzy w 2012 roku spadia

Zrodio: IMS Pharmascope, Marza kasowa: jest to realna catkowita kwota marzy zrealizowana przez apteki wyliczona w oparciu o réznice catkowitej wartosci
sprzedazy vs catkowitych wartosci zakupdw w danym okresie.
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Prognozowana utrata kwoty marzy i rabatow

Nowa ustawa w 2012 r. spowoduje catkowitg utrate marzy
aptecznej na poziomie blisko 1,2 miliarda zt.

Rx
Rx
(refundow (nierefun
Roczna kwota marzy aptecznej na o\ 323/2 dowine)
lekach refundowanych zmniejszy 8 14%
sie 0 ~600 min PLN. Y
C
. . ()
Dodatkowo hurtownie nie »
. O oTC
przekaza aptekom okoto . N (inne) OTC (leki
600 - 700 min PLN rabatow E 18% i
wolumenowych. — dietetyki)
| 43%
- - \C - - ’ - .
. Apteki przy rosnacych kosztach i 'CI\I) * Udziat ilosciowy w sprzedazy
spadku catego rynku nawet (8]
optymalizujac wysokos$é >
magazynu, redukujac zatrudnienie 8 Grupa produktow marza apteczne
oraz wprqwadzajqc oszczednosci O Rx (nierefundowane) 18,0%
nie pokryja straty na rabatach § R (refund 16,09
wolumenowych. O (refundowane) o
OTC (leki i dietetyki) 21,1%
OTC (inne) 19,5%

Zrodio: IMS Pharmascope, Marza kasowa: jest to realna catkowita kwota marzy zrealizowana przez apteki wyliczona w oparciu o réznice catkowitej wartosci
sprzedazy vs catkowitych wartosci zakupdw w danym okresie.
Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesie¢ miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej - wptyw jej zapiséw na Polski przemyst °
farmaceutyczny © 2012 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.
> ms




Porownanie kosztow dystrybucji w Polsce i innych krajach
W Polsce mamy najnizsze ceny lekdéw, wysokie koszty dystrybucji i
najnizszg marze na opakowanie

Poréwnanie podstawowych wskaznikow w 2011 roku

ﬂ Cena/ opak. (€) | Marza/ opak. (€) | Opak./ osobe | Marza/ osobe (€)

Irlandia 54,55 % 20,13 14,68 137,00
Norwegia 52,04 % 25,79 10,35 8,67 89,70
Wiochy 51,72 % 6,89 3,37 23,35 78,73
Hiszpania 46,76 % 9,00 3,91 22,98 89,92
Finlandia 44,09 % 20,98 8,93 10,10 90,16
Grecja 42,19 % 9,88 3,9 30,93 120,59
Austria 42,12 % 13,61 5,22 17,02 88,83
Holandia 41,84 % 11,2 4,57 15,18 69,38
Szwajcaria 40,98 % 33,2 12,89 9,31 120,05
Portugalia 38,89 % 10,48 3,67 18,39 67,49
Francja 34,89 % 11,77 3,81 23,36 88,98
Belgia 31,03 % 21,04 6,10 11,72 71,46
Polska 29,55 % 4,92 1,32 16,97 22,43
Rumunia 26,35 % 5,63 1,35 14,80 19,95
Wegry 19,57 % 7,06 1,31 18,50 24,15

Zrédio: IMS Pricing Database; opracowanie na podstawie obliczeri marzy aptecznej i hurtowej, leki na recepte w 2011 r
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Rynek aptek w Polsce

Wrzesien 2011

8,4%

3,1%
2,6%

23,80/0 9,7%
aptek
sieciowych
48,2%
28,0%
msieci 50+ msieci 30-49 msieci 15-29
sieci 5-14 sieci 2-4 1 apteka

Zrédto: Baza aptek IMS Poland 09/2012

Wrzesien 2012

8,3% (-0,1%)
3,9% (+0,8%)
3,1% (+0,5%)

26,2%

aptek 10,9% (+1.2%)
45,3% sieciowych
(-2,9%)
28,60/0 (+0,6°/0)
Esieci 50+ Esieci 30-49 sieci 15-29
sieci 5-14 sieci 2-4 1 apteka
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Rynek aptek w Polsce

Struktura aptek Struktura sprzedazy (wart.)

8,3% 10,6%

25,4%
i 10,4% 40,5%

sieciowych sprzedazy

aptek

59,5%
74,6%
msieci 50+ msieci 30-49 msieci 50+ msieci 30-49
sieci 15-29 sieci 5-14 sieci 15-29 sieci 5-14
pozostate apteki pozostate apteki

Zrédto: Baza aptek IMS Poland 09/2012
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Rynek aptek w Polsce ,
Srednia marza spadta najbardziej w duzych sieciach. Srednio
marza spadta z 22% na 18%

Sie¢ 5-14

Sie¢ 15-29

Sie¢ 30-49

RYNEK Leki na recepte (Rx) Produkty bez recepty
Srednia marza (%) Srednia marza (%) Srednia marza (%)
0% 10% 20% 0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%
Indvwidvalng 20,6% 18,7% 23,9%
e
Sie¢ 2-4 19,1% 17,4%
19,7%
18,8%
13,5%
18,9%
Sie¢ 50+ 28,7% 26,0%
RYNEK 21,9% 19,5%
| ©YTD/09/2011 mYTD/09/2012 | | ©YTD/09/2011 ®=YTD/09/2012 | | +YTD/09/2011 mYTD/09/2012

Zrodio: Dane z aptek 09/2012; Metoda wyliczenia marzy: (warto$¢ sprzedazy brutto/wartoéé zakupu brutto) - 1
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Rynek aptek w Polsce
Srednia miesieczna marza spadta od 16% do 37% co
odpowiada kwotom od 5 do 26 tys. zt.

80 000 -
-25,7 tys.

70 000 - (-37%)

-9,3 tys.
60 000 - (-16%)

-16,1 tys.
_ -14,3 tys. (-33%)
50 000 519
40 000 -
-6,6 tys.
30 000 - -4,8 tys. (-23%)
(-22%)
20 000 -
10 000 - I
0
Niezalezna Sie¢ 5-14 Sie¢ 15-29 Sie¢ 30-49 Sie¢ 50+ RAZEM

YTD/09/2011 mYTD/09/2012

Zrédto: Baza aptek IMS Poland 09/2012, wartoéciowo w cenach detalicznych
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Agenda

e Rynek apteczny w 2012 roku po 10 miesigcach.

e Listy refundacyjne — NFZ, pacjent, prognoza rynku

farmaceutycznego w 2012 roku.

e Zmiany w kanale aptecznym.

o Wptyw ustawy refundacyjnej na rynek - druga edycja
badania.
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II edycja badania na temat wptywu nowej ustawy na
rynek farmaceutyczny

W badaniu przeprowadzonym przez IMS Poland otrzymalismy
odpowiedzi od 202 respondentow, kadry zarzadzajacej podmiotow
dziatajacych na polskim rynku farmaceutycznym

>Producenci - 127 ankiet wsrdd producentéw reprezentujgcych
71% wartosci rynku

>Hurtownie - 22 ankiety wsrod hurtowni reprezentujacych 85%
wartosciowego udziatu w rynku aptecznym sell-in (w tym
wszystkie hurtownie z TOP5S)

>Apteki - 44 ankiet wsrod aptek, w tym 10 ankiet z sieci
reprezentujacych 15% wartosciowego udziatu w rynku
aptecznym sell-out (wszystkie z sieci z TOPS)

»Stowarzyszenia branzowe - 9 ankiet
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Kto zyskat — kto stracit?

3%
o .
Apteki / Pacjenci / Innovative Hurtownie / Generic Szpitale / Panstwo
Pharmacies Patients company / Wholesaler company / Hospitals (Ministerstwo
Firmy Firmy Zdrowia/NFZ2) /
innowacvine generyczne MoH (NHF)
m Stracili / Lost = Bez wptywu / No influence m Zyskali / Gain
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Ktore zmiany przyniosty jaki efekt?

29%
24%
22%
10% 8% 6% A A 4%

Sztywne ceny i Panika Zakaz reklamy Risk-sharing Negocjacje cen Spadek marzy Nowe zasady Strajki lekarzy
sztywne marze zakupowa w aptek agreements i decyzji hurtowej do 7%  ustalania w I potowie

2041 refundacyjnych limitéw i grup 2012r.

z limitowych na
Ministerstwem leki
m Pozytywnie / Positively » Bez wptywu / NERHAWECce » Negat§iWnieyategatively
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Sztywne ceny i sztywne marze

Pharmacy Generic Rx Pharmacy Chain Pharma Innovative Rx OTC Company
Independent Company Wholesaler Company
B Pozytywnie / Positively = Bez wptywu / No influence = Negatywnie / Negatively
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Negocjacje z Ministerstwem Zdrowia

Innovative Rx

Company
Generic Rx
Company
]
m Bardzo negatywnie / very negatively = Negatywnie / negatively
m Bez wptywu / no influence B Pozytywnie / positively
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Panika zakupowa w grudniu 2011

Pharma Wholesaler Pharmacy

®m Pozytywnie / Positively

OTC Company

Generic Rx Company Innovative Rx

= Bez wptywu / No influence = Negatywnie / Negatively
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Umowy dzielenia ryzyka

Innovative Rx
Company

Generic Rx Company

m Negatywnie / Negatively m Bez wptywu / No influence m Pozytywnie / Positively
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Zakaz reklamy aptek

Pharmacy Chain

Pharmacy
Independen

= Negatywnie / Negatively " Bez wptywu / No influence ®m Pozytywnie / Positively
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Zmiana zatrudnienia

m ZwiekszyliSmy
/ Increased

B ZmniejszyliSm
y / Decreased

Innovative Rx Generic Rx  OTC Company Pharma Pharmacy
Company Company Wholesaler
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Zmiana w poziomie inwestycji

m ZwiekszyliSmy
/ Increased

® ZmniejszyliSm
y / Decreased

Innovative Rx Generic Rx  OTC Company Pharma Pharmacy
Company Company Wholesaler
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Zmiana w ofercie asortymentowej

m ZwiekszyliSmy
/ Increased

®m ZmniejszyliSm
y / Decreased

Innovative Rx Generic Rx  OTC Company Pharma Pharmacy
Company Company Wholesaler

Obraz rynku farmaceutycznego w Polsce dziesie¢ miesiecy po wprowadzeniu ustawy refundacyjnej - wptyw jej zapisdw na Polski przemyst
farmaceutyczny © 2012 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved. ' m s

40



Whnioski z raportu IMS na temat wptywu nowej ustawy
na rynek

1.

rynek lekdw dostepnych na recepte w aptece zmniejszy sie o 2,7 miliarda ztotych
gtownie z powodu duzego spadku iloSciowego na poziomie 14%,

zwiekszyt sie poziom wspolptacenia pacjentow za 4 440 lekow, ktore byty
refundowane w 2011 roku, z poziomu 34% do blisko 38%,

ustawa zmniejszyta o 1 380 liczbe lekow podlegajacych refundacji, dostepnych
dla pacjentow ze znizka,

ustawa obnizyta o 5,7% sSrednie realne ceny detaliczne lekéw refundowanych
obecnych na listach, spadty rowniez srednie ceny detaliczne lekow receptowych
nierefundowanych o 3,8%), wzrosty srednie ceny detaliczne na produkty OTC
srednio 6,3%,

konsekwencjg negatywnej dynamiki catego rynku lekow sg: zamrozenie inwestycji
po stronie producentow lekow, wstrzymanie nakiadow na badania i rozwoj
nowych lekdw, procesy restrukturyzacyjne oraz zwolnienia - w catej branzy
farmaceutycznej prace stracito juz ponad 12 000 osob.

spadki wartosci sprzedazy w 2012 roku zanotowato az 77% aptek, srednia
realizowana marza spadta z blisko 22% do 18%,
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Whnioski z raportu IMS na temat wptywu nowej ustawy
na rynek

7. pacjenci majq utrudniony dostep do lekow,

8. ograniczono mozliwosci refundacji dla kilkuset wskazan (nastepnie
sukcesywnie je przywracano na kolejnych listach )

9. w zwigzku z nieprecyzyjnoscig nowych przepisow oraz w obawie przed karami
lekarze w istotny sposdob zmienili swoje zachowania preskrypcyjne, o0 22%
zwiekszyli liczbe recept wypisanych na leki nie objete refundacjq,

10. dwukrotnie wzrosta wartos¢ recept na leki refundowane, ktére zapisane zostaty do
wykupienia przez pacjentow ze 100% odptatnoscia, oznacza to, ze pacjenci
dodatkowo ptaca za leki, ktéore mogtyby by¢ zrefundowane ponad 650
milionéw zlotych rocznie z wiasnej kieszeni,

11.w porownaniu do 2011, w roku 2012 pacjenci ptaca znacznie wiecej za
wszystkie kupowane leki. Z kwoty 22,4 miliardéw ztotych, jakgq w 2011 roku
wydana zostata, pacjenci pokrywali 61% wszystkich kosztéw, obecnie 65%.

12. znaczacy spadek marzy hurtowej z poziomu 9,78% do 7,0% oraz planowane jej
obnizenie do 6% i nastepnie 5%, wplynie bezposrednio na rentownos¢
sprzedazy hurtowej w kolejnych latach,
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Wptyw nowej ustawy na producentow lekow

1.

6.

7.

po raz pierwszy od 20 lat, caty rynek farmaceutyczny (apteczny

i szpitalny) odnotuje znaczacy spadek sprzedazy, nawet o 8,5% czyli o
2,4 miliarda ztotych, w tym sam rynek apteczny spada o 2,7 miliarda
ztotych a szpitalny rosnie o 0,3 miliarda,

. 0 14% nizsza jest konsumpcja lekow przez pacjentéow, spowodowana

m.in. panikg zakupowg w 2011 roku, znacznie zredukowang liczbg lekow
refundowanych dostepnych na listach w 2012 roku, perturbacjami
zwigzanymi z wprowadzeniem nowej ustawy, strajkami oraz zmianami w
zachowaniach preskrypcyjnych lekarzy, utrudnionym dostepem pacjentow
do lekarzy specjalistow, czy wreszcie wzrostem odpfatnosci pacjentow za
leki,

znacznie bo o 1 380 paczek lekow zredukowano liczbe lekow
refundowanych dostepnych na listach,

. sektor OTC przez ostatnie 3 lata miat wzrost srednio o 6% rocznie,

w 2012 roku jego dynamika wzrostu wyniesie zaledwie 1%,

. zamrozono inwestycje po stronie producentow lekow, wprowadzono

restrukturyzacje co pociggneto za sobg masowe zwolnienia szacowane
wsrod producentow na co najmniej 2500 osob,

srednie ceny lekéw generycznych w Polsce sq 0 43% nizsze od
sredniej w innych krajach Unii Europejskiej zas innowacyjnych o 59%,
ustawa uderzyla znaczaco w firmy generyczne, w tym rowniez polskich
producentow.
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Wptyw nowej ustawy na hurtownie

1. znaczacy spadek marzy hurtowej z poziomu 9,78% do 7,0% oraz
planowane jej obnizenie do 6% i nastepnie 5%, wptynie
bezposrednio na rentownosc¢ sprzedazy hurtowej w kolejnych latach,

2. spadek marzy, wymusit koniecznosc¢ redukcji kosztow - miedzy
innymi poprzez zwolnienie ponad 1 200 pracownikow oraz
likwidacje szeregu centrow dystrybucyjnych,

3. hurtownie o 12% obnizyly wartos¢ swoich stanow magazynowych,

4. hurtownie zaczety rowniez skracac terminy ptatnosci dla aptek oraz
obnizac¢ im limity kredytowe,

5. koszty serwisu jakie ponoszq hurtownie sq porownywalne do
kosztow w wiekszosci krajow Unii Europejskiej, natomiast srednie
ceny lekéw sa znaczaco nizsze, czasami az o potowe,

6. w dtuzszej perspektywie bedzie skutkowac to zawirowaniami w
systemie dystrybucji, co spowoduje obnizenie dostepnosci lekow
dla pacjentow,
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Wptyw nowej ustawy na apteki

1. spadki wartosci sprzedazy w 2012 roku zanotowalo az 77% aptek,
2. Srednio realizowana marza spadia z blisko 22% do 18%,

3. obserwujemy znacznie wieksze niz w ubiegtych latach zmiany struktury
wilasnosciowej aptek - wiele likwidowano lub zawieszato dziatalnos¢,

4. wzmochita sie pozycja sieci aptecznych, ktérych liczba wynosi w
Polsce 258

5. apteki zmniejszytly wynagrodzenia pracownikow oraz zredukowaty
zatrudnienie, zwolnienia dotknety ponad 8 000 pracownikow aptek,

6. apteki zmniejszyly wielkos¢ zapasow lekow refundowanych w
magazynie o 15%,

7. koszty przeceny standw magazynowych zwigzane ze zmianami na
listach wyniosty w tym roku ponad 35 milionéw ztotych,

8. spadek obrotoéw i nizsza marza kwotowa uzyskiwana na sprzedazy
lekdéw refundowanych, stanowigcych srednio okoto 50% sprzedazy, nie
pozwala na pokrycie kosztéow funkcjonowania apteki,

9. konsekwencja bedq utrudnienia w dostepnosci pacjentow do
lekow, szczegolnie poza duzymi miastami,
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Wptyw nowej ustawy na szpitale

1. Ministerstwo Zdrowia dopisato do obecnie stosowanych programow
lekowych kolejne, dtugo oczekiwane leki,

2. oznacza to, ze pacjenci w Polsce majq obecnie dostep do
wszystkich TOP 20 molekut stosowanych w leczeniu
onkologicznym w Europie,

3. obecnos¢ molekuty w programie lekowym nie oznacza jednak, ze
jest on dostepny dla wszystkich pacjentow gdyz programy bardzo
ograniczajq zakres dostepnych wskazan majac czesto wysrubowane
kryteria witaczenia pacjentow nawet w tych wskazaniach i liniach terapii,
ktére sgq programem objete

4. mimo tych pozytywnych zmian, $rednie wydatki per capita na leczenie
szpitalne sa w dalszym ciagu w Polsce kilkukrotnie nizsze niz w
innych krajach UE,

5. caly rynek szpitalny w tym roku urosnie i osiqgnie wartosc¢ 3,2
miliarda ztotych
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Wptyw nowej ustawy na lekarzy

1. ograniczono mozliwosci refundacji dla kilkuset wskazan (nastepnie
sukcesywnie je przywracano na kolejnych listach),

2. dwukrotnie wzrosta wartosc¢ recept na leki refundowane, ktore
zapisane zostaty do wykupienia przez pacjentow ze 100%
odptatnoscia,

3. oznacza to, ze pacjenci dodatkowo ptaca za leki, ktore mogtyby by¢
zrefundowane ponad 650 miliondéw ztotych rocznie z wiasnej kieszeni,

4. Ministerstwo Zdrowia natozyto w nowej ustawie na lekarzy szereg
dodatkowych obowigzkow i kar,

5. w zwigzku z nieprecyzyjnoscig nowych przepisdw oraz w obawie przed
karami lekarze w istotny sposob zmienili swoje zachowania
preskrypcyjne, o 22% zwiekszyli liczbe recept wypisanych na leki nie
objete refundacja,
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Wptyw nowej ustawy na lekarzy

6. dla lekarzy dodatkowym obcigzeniem administracyjnym i czasowym
stata sie koniecznos¢ potwierdzenia prawa pacjenta do refundacji,

7. efektem bylo wyrazne wydluzenie czasu oczekiwania na wizyte u
lekarza,

8. kazda lista refundacyjna przyniosta zmiany zwigzane z poziomem
wspotptacenia pacjenta dotyczace okoto 1 000 lekdw, czyli blisko 30%
lekdw objetych refundacja,

9. pacjenci przewlekle chorzy, czesto przy kazdej zmianie list musza
ustawic sie w kolejke do lekarza specjalisty, aby uzyskac¢ zmiane
swojej dotychczasowej terapii na leki refundowane z nowych list lub leki
tansze,
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Wptyw nowej ustawy na pacjentow

1. efektem ustawy jest obnizenie srednich cen zbytu lekow
refundowanych o 9,7%, ktore nie przeklada sie w sposob bezposredni
na zmniejszenie poziomu odptatnosci pacjentow gdyz realne ceny byty
dotychczas inne niz te publikowane na listach oraz nowa ustawa
wprowadzita nowg metodologie obliczania limitéw do ktérych doptaca NFZ, w
przewazajacej wiekszosci mniej korzystnych dla pacjentow,

2. wprowadzajgc sztywne ceny i sztywne marze, nowa ustawa uniemozliwia
rabatowanie lekéw refundowanych,

3. pomimo wynegocjowania obnizek cen lekow, pacjenci w wielu
przypadkach ptaca duzo wiecej za leki niz w roku ubiegtym,

4. w 2011 roku na listach refundacyjnych byto 3 154 paczek lekow, a
dodatkowo 1 286 byto refundowanych tzw. metodg utomng, ktdra
zostata zlikwidowana od stycznia 2012 roku, pacjenci mieli praktycznie w
2011 r. dostep do 4 440 paczek lekéw refundowanych,

5. Na listach refundacyjnych opublikowanych na poczatku 2012 roku
umieszczono tylko postaci 2 527 paczek lekow, obecnie dostepnych jest 3
061 paczek lekow,

6. oznacza to, ze okoto 1 400 paczek lekow, ktore w 2011 roku byty
refundowane przez NFZ obecnie ma status lekow petnoptatnych dla
pacjentow.
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Wptyw nowej ustawy na pacjentow
7. od poczatku 2012 roku na listy zostato dopisanych 8 nowych substancji

czynnych (dla pacjentdéw chorujgcych na jaskre, cukrzyce, reumatoidalne
zapalenie stawdw, choroby serca i choroby nowotworowe),

8. z 732 paczek lekéw dopisanych na listy od poczatku roku tylko 68 to leki
innowacyjne.

9. wiele czynnikow powoduje, ze dostep do lekéw dla pacjentow jest
utrudniony,

10.znaczna ich ilo§¢ eksportowana jest z naszego kraju ze wzgledu na
nizsze ceny niz obowiqzujace w Europie,

11.w 2012 roku poziom wspotptacenia w przypadku 3 061 paczek lekow
refundowanych wynosi 34,7% i jest wyzszy w poréwnaniu do 2011 roku,
kiedy to wynosit 34,0% dla lekow objetych refundacjg (wliczajgc w to
refundacje utomna),

12.wspoitptacenie pacjenta za leki refundowane w 2011 roku wzrosto i
jest na najwyzszym w Europie poziomie siegajac blisko 38%.

13.towarzyszy temu rowniez wzrost cen lekow OTC o ponad 6%,

14.w pordéwnaniu do 2011, w roku 2012 pacjenci ptacq znacznie wiecej za
wszystkie kupowane leki. Z kwoty 22,4 miliardow ztotych, jakg w 2011 roku
wdana zostata, pacjenci pokrywali 61% wszystkich kosztéw zas w 2012
ponoszg koszty 65% kupowanych lekow,
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Wptyw nowej ustawy na ptatnika

1. w ciggu minionych dziewieciu miesiecy 2012 roku, NFZ wydat na
refundacje lekow o 1,4 miliarda ztotych mniej niz na refundacje
lekdw w tym samym okresie roku ubiegtego.

2. natomiast do konca 2012 roku catkowite, prognozowane wydatki NFZ,
wzgledem wydatkow poniesionych przez NFZ w catym roku 2011 wyniosg
2,0 miliardy ztotych mniej,

3. do tej pory NFZ i Ministerstwo Zdrowia nie przedstawity planu
zagospodarowania zaoszczedzonych na refundacji sSrodkow
finansowych,

4. petna ocena skutkow, z punktu widzenia NFZ i Ministerstwa Zdrowia, jest
utrudniona rowniez ze wzgledu na fakt, ze ptatnik posiada tylko czes¢
informacji na temat rynku lekow,

5. dane jakie ma NFZ, dotycza wytacznie sprzedazy czesci lekow
zrefundowanych, ktére w pierwszym pétroczu 2012 roku stanowity tylko
53% catego rynku aptecznego,

6. NFZ nie posiada natomiast danych na temat lekéw refundowanych,
ktore zostaly zakupione ze 100% odptatnoscia pacjentéw, ich
wartos¢ po 9 miesigcach 2012 roku wynosi blisko 500 miliondw ztotych z
prognozg na 2012 na poziomie ponad 650 milionow ztotych.
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